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Idari Faaliyetler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Erhan OZCELIK (Y6netim Kurulu Baskani )
Goreve Baglangi¢ Tarihi : 18.03.2009

1962-istanbul dogumlu olup, Evansville Universitesi Pazarlama Boliimii mezunudur. 1988
yilindan beri Sermaye Piyasalarinda gorev yapmaktadir. Halen ve Kredi Bankasi A.S.’de Ozel
Bankacilik ve Varlik Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi’dir.

Massimiliano Giuseppe BELVISO (Yo6netim Kurulu Baskan Vekili )
Goreve Baslangi¢ Tarihi : 18.03.2009

1966- Milano-italya dogumlu olup, Luigi Bocconi Ticaret Universitesi'nde Iktisat Fakiiltesi
Isletme boliimii mezunudur. Lisans egitimini tamamladig1 iiniversitede “Sirket Maliyesi”
alaninda ihtisas yapmustir. Haziran 2007 tarihinden beri Yap1 ve Kredi Bankasi’nda Ozel Proje
Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK (Yénetim Kurulu Uyesi )
Goreve Baslangi¢ Tarihi : 18.03.2009

1957-istanbul dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi (MBA) mezunudur.
Lisans egitimini tamamladig1 Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde doktora yapmuistir.
Halen Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Bahar Seda IKIZLER (Y®&netim Kurulu Uyesi)
Goreve Baglangi¢ Tarihi : 18.03.2009

1972-Istanbul dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. 1995 yilinda
Ernst&Young audit bolimiinde, 1997 yilindan beri Sermaye Piyasalarinda gorev yapmaktadir
Halen Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S.’de “Piyasa Risk Yonetimi”’nden sorumlu boliim bagkanidir.

Ahmet Celalettin YILDIRIM (Y énetim Kurulu Uyesi)
Goreve Baglangic Tarihi : 18.03.2009

1968-Adana dogumlu olup, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce iktisat Boliimiinii
mezunudur. 1992 yilindan beri Sermaye Piyasalarinda gorev yapmaktadir. Halen Yap1 Kredi
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.
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Denetleme Kurulu Uyeleri

Abdullah GECER (Denetim Kurulu Uyesi)
Goreve Baglangi¢ Tarihi : 18.03.2009

1996 yilinda O.D.T.U. iktisat boliimiinden mezun olan ve lisans iistii derecesini Nottingham
Universitesi Finansal MBA’de tamamlayan Geger, Aralik 1996-Eyliil 2007 déneminde &nce
Hazine Miistesarligi, daha sonra ise Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu biinyesinde
yer alan Bankalar Yeminli Murakiplar1 Kurulu’'nda Bankalar Yeminli Murakibi1 olarak gorev
yapmustir. 2007 y1li Eyliil ayinda Ko¢ Holding’de goreve baslayan Geger, Ko¢ Holding Denetim
Grubu Baskanligi’nda Denetim Koordinatorii olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir

Osman GUNAYDIN (Denetim Kurulu Uyesi)
Goreve Baglangi¢ Tarihi : 18.03.2009

1955 — Eskisehir Dogumlu olup, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi ,
Isletme Boliimii mezunudur. Halen Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’de Vergi Yénetimi ve KFH Mali
Isler Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Y Oneticileri

Sadettin YALMAN (Genel Miidiir)
Goreve Baslangi¢ Tarihi : 15.07.2002

1967-yilinda Istanbul dogumlu olup, Marmara Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 1991
yilindan beri sermaye piyasalarinda gérev yapmaktadir. Ortakligin sermayesinde pay1 yoktur.

Nalan SONMEZ (Mali ve Idari Isler Miidiirii)
Goreve Baglangi¢ Tarihi : 10.06.2002

1961- izmit dogumlu olup, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi Isletme
boliimii mezunudur. 2000 yilindan beri sermaye piyasalarinda goérev yapmaktadir. Ortakligin
sermayesinde pay1 yoktur.

Ismail TELCI (Portfoy Yo6netim Miidiirii)
Goreve Baglangi¢ Tarihi : 16.02.2004

1972 —Krefeld-Almanya dogumlu olup, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat boliimii
mezunudur. 1998 yilindan beri sermaye piyasalarinda gorev yapmaktadir. Ortakligin
sermayesinde pay1 yoktur.
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B. Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi
politikalar, isletmenin performansini giiclendirmek i¢in uyguladigi yatiriom politikasi:

Isletmenin performansini etkileyen baslica etmen kiiresel ve Tiirkiye sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim trendleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirim
yaptigr Tirk finansal enstrumanlarin degerleri iizerindeki etkileridir. Sirket esas olarak
portfoylinii belirlenmis yatirnm kistaslar1 paralelinde, aktif bir yatirim stratejisiyle yonetir. Bu
yatirim portfoyiiniin kistaslar1 paralelinde, dalgalanma ve risklerin arttigi donemlerde korumaci
politikalarla portfdyiin riskinin azaltilmasi Ongoriiliir. Olumlu siireglerde ise kontrollii ve
kademeli olarak, yine yatirim kistaslart baz alinarak, optimal getiriye ulasmak i¢in daha fazla
risk alinabilir.

C. Kar Dagitim Politikasi :
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin, sektor icindeki hedeflerine yonelik biliylimesi ve portfdy yonetimi stratejileri de goz
onlinde bulundurularak; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili yasal
mevzuat ile anasdzlesmemizdeki hiikiimler ¢ercevesinde dagitilabilir karin en az %20’sinin nakit
olarak 6denmesi ya da dagitilacak temettiiniin sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belli oranlarda birlikte
kullanilmast seklinde gergeklestirilmesi ve mevzuatta Ongoriilen yasal siirelerde dagitim
yapilmas1 esasina dayali bir kar dagitim politikas1 belirlenmistir. Bu politika, ulusal ve
uluslararas1 ekonomik sartlar, sermaye piyasalarindaki gelismeler, glindemdeki projeler ve
fonlarin da durumu gozetilerek gerektiginde yonetim kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.

Kar dagitimi Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun kabulii ile yasal siireler i¢inde
gerceklestirilmektedir.

D. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar

Isletmenin finansman kaynag1 kendi 6zsermayesidir. Bunun disinda bedelli sermaye arttirimlari
ile sermayesini giiclendirme yoluna gidebilir. Risk yonetimi politikalar1 esas olarak; portfGyiin
alokasyonunun yatirim kistaslar1 baz alinmak suretiyle belirlenmesi, kistasa goreceli olarak
aliman risk ve elde edilen getirinin takip edilmesi, yatirim yapilabilecek enstriimanlarin alim
miktarlar i¢in limitler koymak ve olas1 zarar durumunda kaybin biiylimesini engelleyici zarar
durdurucu satislarin devreye alinmasina dayanir.

E. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngériiler

Ulkenin GSMH’sinda beklenen biiyiimeye, makroekonomik beklenti ve éngériilere ve bunlarin
sermaye piyasasi enstrumanlarin degerlemelerine etkilerine paralel olarak, orta ve uzun vadede
sitketin net aktif degerinin, aktif ve kurumsal bir portfdy yonetimi stratejisiyle artirilmasi
beklenir.
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F. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

Sirketimiz  01.01.2009-31.03.2009 faaliyet doneminde asagidaki agiklamalar dogrultusunda
kurumsal yonetim ilkelerini uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin baslica gérevleri ;

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas soézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemektir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklar sektoriiniin kendine 6zgii kosullart geregi az sayida personel
istihdam edilmesi nedeniyle Yénetim Kurulumuz, ortakligimizda Mali ve Idari Isler Miidiirii
olarak gorev yapmakta olan Nalan SONMEZ’i mevcut gdrevinin yanisira pay sahipleri ile
iligkiler sorumlusu olarak gorevlendirmistir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak
tizere ortakligimizda Genel Miidiir olarak gorev yapmakta Sadettin YALMAN sermaye piyasasi
mevzuatina uyum sorumlusu olarak gorevlendirilmistir.

Nalan SONMEZ’in asagidaki iletisim bilgileri 19 Mart 2009 tarihli 6zel durum aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Tel.No :(212) 32581 74

Faks No :(212) 282 51 84

E-posta : nalan.sonmez@ykyatirim.com.tr

Adres : Biiyiikdere Cad.Yap1 Kredi Plaza A Blok Kat:13 Levent-istanbul

Sadettin YALMAN’1n Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazili olarak iletilen iletisim bilgileri asagida
belirtilmistir;

Telefon : 0 212 32522 95

Faks :021228251 84

E-posta : sadettin.yalman@ykyatirim.com.tr

Adres : Biiyiikdere Caddesi Yap1 Kredi Plaza A Blok Kat: 13 34330 Levent-istanbul

Genel Kurul toplantilar ile ilgili olarak Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde yapilacak islemlerde
“Ortak Sorumluluk Taahhiitnamesi” kapsaminda Yap1 Kredi Yatirirm Menkul Degerler A.S.’den
destek alinmaktadir.
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2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirket, Pay sahipleri ile iliskiler Sorumlusu araciliiyla pay sahiplerini telefon, e-posta, internet
ve basin duyurular1 kanaliyla diizenli olarak bilgilendirmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
gozetilerek hazirlanmis ve diizenli olarak glincellenen  internet sitesi bulunmaktadir.
www.yapikrediyo.com.tr adresinden ulasilabilen internet sitesinde sirket ile ilgili detayl
bilgilere yer verilmektedir. Sirketin tarihgesi, ortaklik yapisi, ticaret sicil bilgileri, Ana
Sézlesmesi, organizasyonu, Yonetim Kurulu Uye listesi, kurumsal ydnetime ve Genel Kurul
toplantilarina iligkin bilgiler ve vekaleten oy kullanma formu, donemsel mali tablolar1 ve
faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, Genel Kurul tutanaklari tiim pay ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir;
ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 348. maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 11. maddesi
cercevesinde pay sahipleri isterlerse bu haklarindan yararlanabilirler. Pay sahiplerinden 6zel
denetci tayini talebi gelmemistir.

Kiiciik pay sahiplerinin girketten bilgi talepleri daha ¢ok sermaye arttirnm dénemlerinde konuyla
ilgili teknik bilgi isteklerinin karsilanmasi diizeyinde ve seyrek araliklarla ger¢eklesmektedir.

3. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2008 yil1 faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina davet, Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) , Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sirket ana sdzlesmesi hiikiimlerine gore
Yonetim Kurulunca yapilmis ve 13 Subat 2009 tarih, 7249 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ile 18 Subat 2009 tarihli Aksam ve Star gazetelerinde toplant1 glin ve giindemi ilan edilmistir.
Yénetim Kurulu, Genel Kurul toplantisina iligkin karar aldig1 anda IMKB’ye agiklama yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmistir.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit i¢in herhangi bir
siire ongoriilmemistir. Pay defterine kayitli olmayan pay sahiplerinin toplantiya katilabilmeleri
icin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde genel kurul blokaj1 yaptirmalar1 ve toplanti tarihinden 2
(iki) isgiinii 6nce Sirkete basvurararak giris karti almalar1 istenmistir. Her y1l yapildig: iizere,
Genel Kurul toplantisina katilmi kolaylastirmak amaciyla pay sahipleri IMKB ve medya
araciligr ile bilgilendirilirken, toplant1 giin ve glindemini de igeren faaliyet raporu, bilango,
kar/zarar ve denetgi raporlari toplant: tarihinden 21 giin 6nce Sirket Merkezi’nde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus, tiim bu bilgilere ayn1 zamanda internet sitesinde de yer verilmistir

Pay sahipleri , Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri gozetiminde 18.03.2009 tarihinde %
56,07 katilim orani ile toplanarak giindem maddelerini karara baglamistir. Pay sahipleri, Genel
Kurul toplantisinda giindem maddeleri ile ilgili soru sorma haklarimi kullanmislar; yoneltilen
sorular ilgili yoneticiler tarafindan yanitlannmis, bagimsiz denetim raporlari, denet¢i raporu,
faaliyet raporu ve mali tablolar pay sahipleriyle paylagilmistir. Genel Kurul Toplant1 Tutanagi
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugunca 25.03.2009 tarihinde tescil ve 31.03.2009 tarih ve 7281
sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.Genel Kurulca onaylanan 31.12.2008
tarihli mali tablolara iligkin bagimsiz denetim raporu 26.03.2009 tarih ve 7278 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile 27.03.2009 tarihli Bugiin ve Star Gazetelerinde ilan edilmistir.
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4. OY HAKLARI ve AZINLIK HAKLARI

Genel kurulda yonetim kurulu liye se¢imi disindaki konularda oy hakkinda imtiyaz yoktur, her
pay sahibinin bir oy hakki vardir. Ancak Yénetim Kurulu Uye segimlerinde A grubu paylarin oy
hakki pay basma 1 milyon adettir.

Azmlhik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte , birikimli oy kullanma yoOntemine yer
verilmemektedir.

5. KAR DAGITIM POLITIKASI ve KAR DAGITIM ZAMANI
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin, sektor icindeki hedeflerine yonelik biliylimesi ve portfdy yonetimi stratejileri de goz
onlinde bulundurularak; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili yasal
mevzuat ile anasdzlesmemizdeki hiikiimler ¢ercevesinde dagitilabilir karin en az %20’sinin nakit
olarak 6denmesi ya da dagitilacak temettiiniin sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belli oranlarda birlikte
kullanilmast seklinde gergeklestirilmesi ve mevzuatta Ongoriilen yasal siirelerde dagitim
yapilmasi esasina dayali bir kar dagitim politikas1 belirlenmistir. Bu politika, ulusal ve
uluslararasi ekonomik sartlar, sermaye piyasalarindaki gelismeler, glindemdeki projeler ve
fonlarin da durumu gozetilerek gerektiginde yonetim kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.

Kar dagitimi Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun kabulii ile yasal siireler i¢inde
gerceklestirilmektedir.

6. PAYLARIN DEVRI

Sirketin esas s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur. Nama yazili
paylar serbestce devredilebilir .

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
1. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket Yonetim Kurulu’nun belirledigi bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tyeleri, iist
diizey yoneticileri ve calisanlar1 tarafindan bilinen ve “ticari sir” 6zelligi tasimayan faaliyete
iliskin her tiirli bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda
sakinca bulunmayan her tiirlii bilgiyi kapsamaktadir, kamunun aydinlatilmas1 ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine iligskin tiim uygulamalari, pay sahipleri ile iligkiler birimi kanaliyla
gerceklestirir.
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Sirkete yonelik olarak gelen her tiir bilgi talebi , ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK’nun
Seri: VIII Seri, No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasma Iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde , yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden
olup olmadig1 degerlendirilerek ;

e Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri,

e Denetim Komitesi Bagkan ve tiyeleri,

e Genel Midiir,

e Pay Sahipleri Ile Iliskiler Sorumlusu
tarafindan yazili veya sozlii olmak iizere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar
soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Sirket calisanlar1 kendilerine yoneltilen sorular1 Pay
Sahipleri Ile iliskiler Sorumlusu’na yonlendirirler.

2. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK’nun Seri: VIII, No: 54 sayili tebligde belirlenen siireler dahilinde IMKB’na faks ile
gonderilir. Faks ile gonderilen agiklamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet
sitesinden (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde bulunan “Ozel Durum
Aciklamalar” linkinden ulasilabilir. Ayrica,  bilgilendirme talebinde bulunan kurumsal
yatirimcilara elektronik posta gonderimi ve websitesi kanaliyla dogrudan bilgilendirme
yapilmaktadir.

2009 Y1l i¢inde SPK diizenlemeleri uyarinca 9 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir. Sirketimiz Hisse Senetleri
yurt dis1 borsalarda kote olmadigindan bu yonde herhangi bir agiklama geregi de olmamustir.

3. SIRKETIN INTERNET SITESI ve ICERIGI

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri gozetilerek hazirlanmis ve diizenli olarak gilincellenen ve
www.yapikrediyo.com.tr adresinde erisilebilen internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitemizde
Yap1 Kredi Yatirim Ortakligi’nin tarihgesi, ortaklik yapisi, ticaret sicil bilgileri, ana s6zlesmesi,
organizasyonu, politikalari, yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyeleri ve komiteler hakkinda
tanitic1 bilgiler, kurumsal yonetime ve Genel Kurul toplantilarina iligkin bilgiler ve vekaleten oy
kullanma formu, dénemsel mali tablolar ve faaliyet raporlari, 6zel durum aciklamalari, genel
kurul tutanaklar1 tiim pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4. GERCEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI / SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin ortaklik yapisinda gergek kisi nihai hakim pay sahipleri bulunmamaktadir.
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5. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KISILERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Calisma siiresince 6grenilen, gerekli kisiler disinda kalanlarca bilinmesi arzu edilmeyen , ticari
sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler tiim ¢alisanlar tarafindan korunur , dogrudan veya dolayli
olarak amac1 disinda kullanilamazlar.

Sirketimizde yetkili durumda olan kisilerin listesi yillik faaliyet raporlarinda kamuya duyurulmus
olup asagida yeniden siralanmustir.

Y 6netim Kurulu Erhan OZCELIK
Massimiliano Giuseppe BELVISO
Bahar Seda IKIZLER
Fatma Fisun AKKAL BOZOK
Ahmet Celalettin YILDIRIM

Genel Miidiir Sadettin YALMAN

Mali ve Idari Isler Miidiiric  Nalan SONMEZ.

Portfdy Yonetim Miidiirii ~ Ismail TELCI

Takas Operasyon Sorumlusu Sedat OZDEMIR

Yatirim Komitesi Uyesi Elif ALTUG

Yatirrm Komitesi Uyesi Hiilya CELIK DEMIROZEN

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI
1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI
Boliim II’de Sirket’in Bilgilendirme politikasi belirtilmistir. Ek olarak, Sirket ¢alisanlarinin

gerekli goriildiigli durumlarda sirket faaliyetlerine iligskin bilgilendirilmeleri, kurum i¢i iletisim
sistemleri kullanilarak Genel Miidiir tarafindan yapilir.

2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Anonim sirket yapisina sahip olan Yap1 Kredi Yatirim Ortaklig1 , kurum igi yiiriitme organlari

tarafindan yonetilmektedir. Bu organlarin karar almalarin1 gerektirecek konular dncelikle Genel
Miidiir tarafindan degerlendirilir; ardindan ilgili karar organinin onayina sunulur.

3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizde halihazirda Yapt ve Kredi Bankast A.S.’nin benimsedigi politikalar
uygulanmaktadir. Sirket calisanlari arasinda higbir konuda ayrimeilik yoktur, calisanlar her
konuda tam bir esitlik i¢erisindedirler.

4. MUSTERI ve TEDARIKCILERLE ILISKiLER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz miisteri portfoyli yonetmemektedir.
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5. SOSYAL SORUMLULUK

Yapt Kredi Yatirim Ortakligi, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarmin
bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Is hayat: ile ilgili
tim mevzuata uyar, kamuya agikladigi taahhiitlerinin arkasinda durur ve giliven verir,
calisanlarin1 diiriist ve etik davraniglara tesvik eder, igyerinin glivenligi ile ilgili tiim tedbirleri
alir, yaniltici, aldatict reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimciligi yasaklayan
kurallara uyar ve destekler.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

1. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve BAGIMSIZ UYELER

Sirketin igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan segilen 5 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiritiiliir. Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda yonetim ve temsil gorevlerini iiyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu iiyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalari
zaruri bulunmayan miidiirlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastirilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas iiye ve miidiirlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim
Kurulu’na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yo6netim Kurulu’nun tespit edecegi
sartlar, hikkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli gordiigiinde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu , uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden
olusan danisma , koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin Bagkan ve iiyelerinin, toplanti diizenleme, calisma ve raporlama esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu’nun gorev siiresi bir yildir. Bu siirenin sonunda goérevi biten iiyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bu {yeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu
ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen kanuni
sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece segilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. Yonetim Kurulu Uyeleri, genel kurul
tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Sirketimizde bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda yaptig1 gorevler belirli bir kurala baglanmamustir. Yonetim Kurulu Uyeleri, birinci
derece imza yetkisine sahiplerdir. Yonetim Kurulu Baskan ve {liyelerinin isimleri asagida
sunulmustur.

Erhan OZCELIK Baskan
Massimiliano BELVISO Baskan Vekili
F.Fiisun AKKAL BOZOK Uye

Bahar Seda IKIZLER Uye

Ahmet C.YILDIRIM Uye

Genel Midiir’iin gorev siiresi Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresine bagh degildir.
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2. YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

Uyeler SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri IV. Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde
yeralan niteliklere sahip olup, bu husus ayrica sirket ana sozlesmemizin 17. maddesinde
“Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve TTK ile Sermaye
Piyasasi mevzuatinda 6ngoriilen sartlari tasimalari gerekir” ifadesiyle yer almaktadir.

3. SIRKETIN MiISYON ve VIZYONU ile STRATEJIK HEDEFLERI

Sirket’in yatirim politikasin1 uygularken baz aldigi karsilastirma o6l¢iitii, Yonetim Kurulunun
16/01/2008 tarihli karar ile belirlenen %30 IMKB 30 Endeksi + %20 KYD182 bono endeksi +
%30 KYD542 tahvil endeksi + %20 KYD Repo Briit endeksi’dir. Sirketin 2008 yili yatirim
stratejisi, hisse senedi i¢in (%25-55) , devlet i¢ bor¢lanma senetleri i¢in (%35-65), ters repo
icin (%5-35) araligidir.

Sirket, kaynaklarmi en verimli sekilde kullanmakta ve portfoy ve risk yoOnetiminde
kurumsallagsma vizyonuna paralel olarak Yapi Kredi Portfoy’den Yatirirm Danismanligi hizmeti
almaktadir. Yonetim Kurulu’nun belirledigi yatirim kistasina bagli olusturulan yatirim stratejisi
ve kararlari, Genel Miidiir Sadettin YALMAN, ve yatirim danismanlik hizmeti alinan Yap1
Kredi Portfdy Yonetimi A.$.’nin Hisse Senetleri ve Dengeli Fonlar Boliim Bagkani Elif
ALTUG, CFA ve Risk Yonetimi ve Mevzuata Uyum Genel Miidiir Yardimeis1 Hiilya CELIK
DEMIROZEN"den olusan Yatirim Komitesi tarafindan takip edilmektedir .

4. RISK YONETIMI ve iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket , “Yatirrm Danmismanhigi Cergeve Sozlesmesi” kapsaminda Yapi Kredi Portfoy Yonetimi
A.S.’den ,

e yatirim siirecinde,

e risk yOnetimi slirecinde,

e varlik tahsisi siirecinde
tavsiye niteliginde damigmanlik hizmeti almaktadir. Ayrica,Yonetim Kurulu’nun 30.01.2006
tarihli toplantisinda alinan karar ile , sirketin risk yonetimi politika ve uygulamalarinin izlenmesi
ve denetimi hususunda Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.’nin Risk Yonetimi departmanini
yetkilendirmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 5 Nisan 2007 tarihli karar1 ¢ergevesinde
hazirlanan “Faaliyet ve I¢ Kontrol Yénetmeligi” 24 Temmuz 2007 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda alinan kararla yiiriirliige girmistir. I¢ kontrol gérevi Yonetim Kurulu Uyesi Bahar
Seda IKIZLER’e verilmistir.

5. YONETIM KURULU UYELERI ile YONETICILERIN YETKI ve
SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu {iyelerinin ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina Ana S6zlesme’nin ilgili
maddelerinde yer verilmistir. S6z konusu yetki ve sorumluluklar ilgili kanun ve diizenlemelere
gore saptanmustir. Bu g¢ergcevede ; Sirketin yonetim kurulu tiyeleri Genel Kurul’un kararlarina
birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirketin imza
sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.
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6. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemleri ana sdzlesmede belirtilen hususlara ve yetkilere gore
tespit edilir. Donem i¢inde 12 yonetim kurulu toplantis1 gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu,
Sirket iglerinin liizumuna gore Baskanligin daveti veya en az iki iiyenin istegi ile ve ayda bir
defadan asag1 olmamak iizere toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu
kararlariin gecerli olabilmesi i¢in iiyelerin yarisindan bir fazlasinin toplantilara katilmasi ve
toplanttya katilanlarin  ¢ogunluguyla karar almasi sarttir. Yonetim kurulu iyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisim gorevini Genel Miidiir yapmaktadir. Kamuya agiklanmasi gereken
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan konulara
iligkin kararlar toplantinin sona ermesinden hemen sonra kamuya agiklanmaktadir.

7. SIRKETLE MUAMELE YAPMA ve REKABET YASAGI

18 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334
ve 335. maddeleri uyarinca islem yapma yetkisi Y6netim Kurulu iiyelerine verilmistir.

8. ETIK KURALLAR

Her kademedeki ¢alisan Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’nin “ Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri”
kitapgiginda belirlenen ve 4 ana baslikta toplanan asagidaki etik kurallara uyacagini imzasi ile
beyan etmistir ;

1. Genel Ilkeler :

Yapi1 Kredi calisanlar;

» Gorevlerini yerine getirirken, temel ahlaki ve insani degerler gercevesinde ve Yapi1 Kredi
stratejileri dogrultusunda hareket ederler.

* Tim faaliyetlerinde Yap:t Kredi’nin karliligim1 goézetmenin yani sira, toplumsal yararin
korunmasi ve ¢evreye saygi ilkeleri dogrultusunda ¢alismaya 6zen gosterirler.

* Diirtistliik ve giivenilirlik ¢ercevesinde hareket eder; kisiler arasinda esit iligkiler kurar ve
stirdiiriir; diger calisanlar ile ortak amaclar yoniinde isbirligi saglar ve sirkete ait varlik ve
kaynaklar1 saygili bigcimde kullanirlar.

 Kendilerine verilen gorevleri yerine getirirken, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve Yap1 ve Kredi Bankasi’nin iiyesi bulundugu profesyonel kurum ve kuruluslarca ¢ikarilmig
tiim yasa, ilke ve yiirtirliikteki tiiziik ve yonetmeliklere uyarlar.

» Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik ilkesini gozetir, denetim amaciyla istenen bilgi, belge ve
kayitlart dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletmeye 6zen gosterirler.

* Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, kara paranin aklanmasi,
yolsuzluk ve benzeri suglarla miicadele konusunda yetkili mercilerle igbirligi yapar; MASAK
diizenlemelerine, Miisterini Tan1 Politikast ve Miisteri Kabul Politikas1 kavramlarima uygun
hareket ederler.
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2. Miisteriler ile Iliskiler

Yap1 Kredi ¢alisanlart;

» Miisteri iliskilerinde profesyonellik, nezaket ve en onemlisi ciddiyet ve giivenilirlik ilkeleri
cercevesinde hareket ederler.

» Miisterileri Yap1 Kredi ile ilgili islemlerindeki haklar ve yiikiimliiliikkler ve kendilerine sunulan
tiriin ve hizmetlerin saglayacagi yarar ve riskler hususlarinda agik bir sekilde bilgilendirirler.

* Miisterilerin, tedarikg¢ilerin, bir calisanin sahsi ve mali bilgilerini kanun ve diger yasal
diizenlemelerde belirtilen yetkili kisi ya da kurumlar tarafindan istenen bilgi ve belgelerin
aciklanmasi konusu haricinde en iist diizeyde gizlilikle korurlar.

 Miisteri sikayetlerini makul bir siire iginde titizlikle inceler, sonug¢landirir ve tekrarlanmamast
icin gereken Onlemleri alirlar.

3. Kamuoyu ile iliskiler

Yapi1 Kredi calisanlar;

* Basinla iligkilerinde kurumla ilgili herhangi bir spekiilasyona, olumsuz degerlendirmeye yol
acabilecek durumlardan ve Yapi Kredi’nin ya da sektoriin giiven, itibar ve istikrarina zarar
verebilecek ya da haksiz rekabet olusturabilecek uygulama ve davraniglardan kaginirlar.

» Uriin ve hizmetlerinin tamitim ve pazarlamasinda adil rekabet kosullar1 dogrultusunda diiriist ve
gercekei davranirlar.

4. Cikar Catigmalari

Yapi1 Kredi ¢alisanlart;

» Kendileri veya yakinlar1 lehine ¢ikar catigsmasi ya da izlenimi yaratacak durumlara sebebiyet
vermekten kacinir, kendilerinin ya da yakinlarinin menfaatlerini ilgilendiren konularda karar
siirecinde yer almazlar.

» Miisteriler ve tedarikgilerle kisisel hi¢ bir finansal iliskiye girmez, is iliskilerini kullanarak
kisisel ¢ikar saglamazlar.

» Kendi karar ve rizalarini etkileyecek ya da ¢ikar c¢atigsmasi yaratabilecek hediye ya da cikar
tekliflerine izin vermezler.

* Yap1 Kredi’nin varlik ve kaynaklarini verimli bir sekilde yalnizca kurumun ¢ikar ve faydasi
i¢cin kullanirlar.

e Zaman ve emegini kurum ig¢in kullanir, ¢ikar catismasi yaratacak baska bir sorumluluk
iistlenmez, ar amach faaliyetlerde bulunmaz ve Yapi1 Kredi disinda bir bagka gercek veya tiizel
kisi nezdinde ¢aligsmazlar.

* Kamu kurum ve kuruluslar ile iliskilerinde, diirtistliik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
hareket eder, mesafeyi ve tarafsiz iligkiyi korurlar.

» Bankacilik sirlarin1 korur, rekabet avantaji saglayan ve kuruma 6zel bilgileri kurum disina
¢ikarmazlar.

* Gorevleri geregi elde etmis olduklar bilgileri haksiz kazanca yol agacak sekilde kullanmazlar:
Yap1 Kredi ve diger kuruluslarin menkul kiymetlerinin alim satiminda mevzuata ve kamu
otoritelerinin diizenlemelerine uygun davranirlar.
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9. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerin amaci; karar verme agamasinda veya Sirketin
ilgili kurumsal yapilarinin onayimna sunulacak Onerilerin degerlendirilmesinde destek saglamak,
Yonetim Kurulu tarafindan dagitilan yetkiler cergevesinde sorumlu olduklar1 konularda karar
vermektir. Komiteler kanun , Ana So6zlesme ve ilgili Yonetim Kurulu kararlarinda belirtilen
esaslar dahilinde, is ve islemlerin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri X No: 16 tebligi uyarinca Yonetim Kurulu {liyeleri Bahar Seda
IKiZLER ve Fatma Fiisun AKKAL BOZOK’dan olusan Denetim Komitesi, Y&netim
Kurulu’'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak ve
denetimden sorumlu komitenin ¢aligmalarina destek olmak amaciyla danigman olarak atanan
Stefano PERAZZINI’nin de katilim1 ile 2009 yil1 igerisinde 2 kez toplanmustir.

10.  YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore ,Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek huzur hakki
yaninda, liyelere Sirket’e vermis olduklar1 diger hizmetlerin karsiliginda ticret ikramiye, prim
veya mevzuat ¢ercevesinde kazang paylar1 ddenmesi Genel Kurul tarafindan kararlastirilabilir.

18 Mart 2009 tarihinde yapilan Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerine iicret 6denmemesine
karar vermistir. Yonetim kurulu tyeleri ile sirket arasinda kredi ve bor¢ / alacak iligkisi
doguracak faaliyetler yapilmamaktadir.

G. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi :

Yatirnm Ortakliklart Sektorii ve Sektordeki Faaliyetlerimiz : Yapr Kredi Yatirim Ortakligi
02.10.1995 tarihinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
cercevesinde ulusal ve uluslararasi borsalarda sermaye piyasasi araglarinin alim satimi suretiyle
portfoy isletmeciligi yapmak iizere kurulmustur.

Yap1 Kredi Yatirim Ortakligi 31.03.20009 tarihi itibariyle piyasada faaliyet gosteren 34 yatirim
ortakliklig1 arasinda kayith ve ¢ikarilmis sermaye ve portfoy biiyiikliigii acisindan % 10.2 Pazar
pay1 ile biiyiikliik bakimindan ikinci siradadir. Finansal piyasalar1 ve kurumlar1 yakindan izleyen
Yapr Kredi Yatinm Ortakligi A.S., yatirimlarini cesitlendirerek riskini azaltmak ve getiriyi
artirmak ilkesiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yap1 Kredi Yatirim Ortakligi, 01.01.2009-31.03.2009 faaliyet doneminde, portfoylinde ortalama
% 34,44 hisse senedi, % 34,22 sabit getirili menkul kiymet, % 31,34 o/n repo bulundurmus,
31.03.2009 tarihi itibar1 ile ise sirket portfoyiiniin % 51,73’iiniii IMKB’de islem géren hisse
senetleri (IMKB 30 agirlikli), % 48,16’s1m1 sabit getirili menkul degerler ve % 0,12’sini ise
nakit varliklar olusturmustur.
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H. Finansal performans ve baslica finansal gostergeler

Doénem sonunda getirisi %+1.65 olan kurum portfoyii, sene basindan itibaren % -6.3 oraninda
kayba ugrayan IMKB30 bilesik endeksinden yiiksek getiri saglamistir.

31 Mart 2009 31 Arahik 2008
Toplam Aktifler : 55.678.378 TL 54.697.839 TL
Ozkaynaklar . 54823978 TL 53.878.386 TL
Net Kar : 945.592 TL (6.123.157) TL
Hisse Basina Kar : 0,03009 TL (0,19485) TL
Aktif Karlilig : % 1,70 % (11,2)
Ozkaynak Karlilign % 1,72 % (11,4)

I. isletmenin finansal yapisimi iyilestirmek icin ahnmas diisiiniilen 6nlemler :

Yilin ilk yarisina kadar olan donemde finansal yapiyr iyilestirmek icin disiiniilen baglica
Onlemler arasinda kurum portfoyiiniin vadeli islem ve opsiyon piyasasinda tiirev iiriinlerle
korumasina oncelik vermek ve portfoy benchmark oranlari etrafinda korumaci bir politikayla
piyasalardaki olas1 olumsuz gelismelere kars1 durmak 6ncelikli hareket stratejisidir.

J. Personele saglanan hak ve menfaatler

Calisanlarimiza, Tirkiye’de c¢alisma hayatini diizenleyen yiiriirliikteki mevzuattan dogan tiim
haklarina ek olarak, 6zel saglik ve hayat sigortasi yapilmakta, isteyen ¢alisanlarimizin grup
emeklilik plan1 ¢ergevesinde Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dahil olmasi i¢in igveren sifati ile
katk1 pay1 6denmekte, giivenli ulagim i¢in servis hizmeti tedarik edilmektedir.

K. Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi

Bagis yapilmamastir.

L. Merkez dis1 6rgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi
Merkez dis1 orgiit yoktur.

M. Donemi ilgilendiren dnemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve hesap
doneminin geri kalan kismi icin bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler :

Ara donemi ilgilendiren baglica olaylar arasinda ABD sermaye piyasalarinda yasanan Mortgage
Krizi etkileriyle baslayan ve daha sonra ABD ekonomisine yonelik durgunluk endiseleriyle
global sermaye akimlarinin bozulmasi, piyasalarda olumsuz bir déoneme girilmesi, daha sonra
yurticinde yasanan siyasi belirsizlikler Tiirkiye sermaye piyasalarint ve kurumun yatirim
portfoyili, dolayisiyla da finansal tablolarini etkilemektedir. Geri kalan hesap donemlerinde,

global krizin sermaye piyasalarinda yarattigi etkiler ve dalgalanmalarin silirmesi olasilik
dahilindedir.

N. Finansal tablolarda ve aciklayici notlarda yer almayan ancak kullamicilar icin faydah
olacak diger hususlar: Yoktur.



